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第一部分 单位概况

一、 主要职贵及机构设置

（ 一 ）单位主要职贵

1．学校工作的总体思路是：以习近平新时代中国特色社会

主义理论为指导思想， 全面贯彻党的二十大精神，认真落实

中、省、市、县教育决策部署以问题为导向，强化工作措施， 聚

焦立德树人根本任务，不断深化教育改革，努力提高教育质

“

量，继续落实 “ 五项管理” 、 双减 “ 政策， 有序开展 ” 

5+2

模式课后服务 ” 及三个课堂建设工作。提高上级领导及群众对

我校教育工作的满意度。

2．学校年度整体支出绩效目标为：改善办学环境及办学条

件；创新校长管理机制，提高校长管理水平，推行中小学校长

职级制改革；提高一线教师绩效待遇，落实班主任津贴，加大

教师教学奖励激励，激发教师的职业荣誉感和教书育人的积极

性、创造性；提高学生综合素质；提升教育教学质量；逐步形

成家长放心、 学生满意的学校。

（二）机构设置

子洲县裴家湾中学是公益 一 类学校，内设办公室、教导处、

政教处、总务处4个机构。
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二、工作任务

本单位2023年主要工作如下：

（一）加强常规管理，规范办学行为，提高教育教学质量。

突出人文关怀，树立立德树人的教育理念，积极开展“传承红色

基因“党史学习系列活动，引导学生积极践行爱国主义价值

观，落实党的二十大精神教育”进校园、进课堂、进头

脑”工作要求。

（二）加强队伍建设，强化师德师风，提高综合服务能力。 

加强领导班子建设，培养一些事业心强，办学理念新的年轻教 

师。校长要做好”三个报告”，坚持听课制度。积极开展”三 评

一访＂（学生评教师、教师评校长、家长评学校、，校长教师访家

长）活动，严格实行师德考核”一票否决”制。
（三）加强安全维稳工作，营造平安、和谐校园。牢固树

立 “珍爱生命，安全笫一，贵任重于泰山 ” 的意识，把安全工

作贯穿于教育教学的全过程。坚持 “ 预防为主，综合治理 ” 的

工作方针，进一步完善学校安全教育与管理制度，提高学校人

防、 物防和技防的整体防范能力。

（四）加强制度建设，抓好党建和教育巩衔工作。结合教

育教学工作抓好党建工作，落实中小学党建工作 “ 一抓三促三

同步 “ 要求，建立把优秀教师培养成党员，把优秀党员培养成

教学名师的 “

双培养“ 机制，开展 ” 不忘初心、牢记使命
”

主
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